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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDUV�
������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�VXEVWLWXWV�GX�ODLW�PDWHUQHO��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������UHODWLYH�DX�FRQWU{OH�
GH� OD�TXDOLWp��j� OD�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�HW�D��
LQIRUPDWLRQ�VXU�
O
XWLOLVDWLRQ� GHV� VXEVWLWXWV� GX� ODLW� PDWHUQHO� HW� SURGXLWV�
DSSDUHQWpV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���QRYHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�� OD� FRPSRVLWLRQ� HW� OH�PRGH� GH� IRQFWLRQQHPHQW�
GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� SRXU� OD� SURPRWLRQ� GH�
O
DOLPHQWDWLRQ�GX�QRXUULVVRQ�HW�GH�O
HQIDQW��

9X�O
DUUrWp�GX���PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�VXEVWLWXWV�
GX�ODLW�PDWHUQHO��

9X�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�SRXU�OD�SURPRWLRQ�
GH�O
DOLPHQWDWLRQ�GX�QRXUULVVRQ�HW�GH�O
HQIDQW�IRUPXOp�ORUV�GH�
VHV�UpXQLRQV�GX����MXLOOHW������HW�GX���GpFHPEUH�������

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�OLVWH�GHV�VXEVWLWXWV�GX�ODLW�PDWHUQHO�
HVW�IL[pH�FRPPH�VXLW���

�$/������

�(QIDODF��
�1DQ�,��
�1DQ�,,��

�1XWUDPLJHQ��

�6LPLODF�$GYDQFH��

�6LPLODF�$GYDQFH�IHU��

�$SWDPLO�,��

�$SWDPLO�,,��

�6PD�,��

�6PD�,,��

�3UHDSWDPLO��

�0RGLODF�,��

�0RGLODF�,,��

�0LOXPHO�,��

�0LOXPHO�,,��

�1XWULORQ�3UHPLXP��

�1XWULORQ�IROORZ�RQ��

�1HQDWDO��

�3HSWL�MXQLRU��

�+15/��

�3UpQDQ��

�1DQ�K\SR�DOOHUJHQLTXH��

�*XLJR]�,��

�*XMJR]�,,��

�$OIDUp��

�1LGDO�$5�,��

�1LGDO�$5�,,��

�1XWULORQ�$5��

�0LOXPHO�$5�,��
�0LOXPHO�$5�,,��
�3UpPRGLODF�
�0RGLODF�VRMD�,��
�0RGLODF�VRMD�,,��
�0RGLODF�FRQIRUW�,��
�0RGLODF�FRQIRUW�,,��

�0RGLODF�VDQV�ODFWRVH��

�3K\VLRODF�,��

�3K\VLRODF�,,��

�1RYDODF�,��

�1RYDODF�,,��

�1RYDODF�$&�,��

�1RYDODF�$&�,,��

�1RYDODF�,7�,��

�1RYDODF�,7�,,��

�1RYDODF�$5�,��

�1RYDODF�$5�,,��

�1RYDODF�$'��'LDULQRYD���

�6LPLODF�1HRVXUH��

�OVRPLO�,��

�OVRPLO�,O��

�6DKD�,��

�6DKD�,,��

$UW������/
DUUrWp�VXVYLVp�GX���PDUV������HVW�DEURJp��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�(7�'(�

/$�)250$7,21�

�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�
IRUPDWLRQ��GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�
HW�GX�WUDQVSRUW�HW�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����PDUV�
������FRPSOpWDQW� OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV� IL[DQW� OHV�
UqJOHV� GH� FUpDWLRQ� HW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
VWUXFWXUHV� SULYpHV� GH� IRUPDWLRQ� DSSURXYp� SDU�
DUUrWp�FRQMRLQW�GX����VHSWHPEUH�������

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ�� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�
UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� ORL�
G
RULHQWDWLRQ�GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OH�
GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� PDL� ������ HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����QRXYHDX���

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDL�������SRUWDQW�DGKpVLRQ�GH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� VXU�
OHV�QRUPHV�GH�IRUPDWLRQ�GHV�JHQV�GH�PHU��GH�GpOLYUDQFH�GHV�
EUHYHWV�HW�GH�YHLOOH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���PDL�������UHODWLI�j�OD�UHODWLRQ�
HQWUH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� HW� VHV� XVDJHUV� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH����
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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OD�
FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV�DLQVL�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�
G
KRPRORJDWLRQ� GHV� FHUWLILFDWV� HW� GLSO{PHV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX����PDL�
������ IL[DQW� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� HQVHLJQHPHQWV�� OHV�
SURJUDPPHV� HW� OHV�PRGDOLWpV� GH� VDQFWLRQ� ILQDOH�GHV�pWXGHV�
GDQV� OHV� pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� SRXU�
O
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�G
(WDW�G
LQILUPLHU��

9X�O
DUUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�
HW� GH� O
HPSORL�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX�
WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH� O
DUWLVDQDW�� GX� WUDQVSRUW� HW� GH� OD�
FXOWXUH� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX�
FDKLHU� GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV� UqJOHV� GH� FUpDWLRQ� HW� GH�
IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VWUXFWXUHV�SULYpHV�GH�IRUPDWLRQ��

9X�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�SHUPDQHQWH�GH�FRRUGLQDWLRQ�
GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� GDQV� VD� UpXQLRQ� GX� ���
RFWREUH�������

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DMRXWpV� j� O
DUWLFOH� ��� GX� FDKLHU�

GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV� UqJOHV� GH� FUpDWLRQ� HW� GH�

IRQFWLRQQHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� SULYpHV� GH� IRUPDWLRQ��

DSSURXYp� SDU� O
DUUrWp� FRQMRLQW� GX� ��� VHSWHPEUH� �����

VXVYLVp��WURLV�SDUDJUDSKHV�OLEHOOpV�DLQVL�TX
LO�VXLW���

�/D� IRUPDWLRQ� GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH� O
DYLDWLRQ� FLYLOH�

GHPHXUH� UpJLH� SDU� OD� OpJLVODWLRQ� HW� OD� UpJOHPHQWDWLRQ� HQ�

YLJXHXU�� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� �����

VXVYLVpH��

/D� IRUPDWLRQ� GDQV� OHV� GRPDLQHV� GX� WUDQVSRUW�PDULWLPH�

GHPHXUH� pJDOHPHQW� UpJLH� SDU� OD� OpJLVODWLRQ� HW� OD�

UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX�

��PDL������VXVYLVpH��

/D� IRUPDWLRQ� GDQV� OHV� VSpFLDOLWpV� SDUD�PpGLFDOHV� HVW�

VRXPLVH�j�O
DFFRUG�SUpDODEOH�HW�j�OD�VXSHUYLVLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�

OD�VDQWp�SXEOLTXH��HW�FH��FRPSWH�WHQX�GH�FRQGLWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�

IL[pHV�SDU�GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH���

$UW�������/HV�VWUXFWXUHV�SULYpHV�GH�IRUPDWLRQ�RUJDQLVDQW�j�OD�

GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GHV�IRUPDWLRQV�GDQV� OHV�

VSpFLDOLWpV�SDUD�PpGLFDOHV��RX�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GH�O
DYLDWLRQ�

FLYLOH� HW� GX� WUDQVSRUW� PDULWLPH�� GRLYHQW� VH� FRQIRUPHU� j� VHV�

GLVSRVLWLRQV��HW�FH��GDQV�XQ�GpODL�QH�GpSDVVDQW�SDV�WURLV�PRLV�j�

FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�VD�SXEOLFDWLRQ��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�

HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�

0RKDPHG�5DRXI�1DMMDU�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

6RQW�QRPPpV��j�FRPSWHU�GX����GpFHPEUH�������PDvWUHV�
GH� FRQIpUHQFHV� DJUpJpV� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� HQ�
SKDUPDFLH�� OHV� DVVLVWDQWV� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� HQ�
SKDUPDFLH�PHQWLRQQpV�FL�DSUqV���

�

1RPV�HW�SUpQRPV� 6SpFLDOLWp� )DFXOWp�

6DQKDML�+DLID� %LRFKLPLH�

$ELG�6DOHP� +pPDWRORJLH�
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$UUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
GH� OD� UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH� HW�GH� OD� WHFKQRORJLH��
GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HW�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� ���PDUV�������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH�FRQFRXUV�QDWLRQDX[�G
HQWUpH�
DX[� F\FOHV� GH� IRUPDWLRQ� G
LQJpQLHXUV�� DX� WLWUH� GH�
O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH������������

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD�

UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��GH�O
DJULFXOWXUH��

GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GHV�

WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�j�

O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GH�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�

PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� DLQVL�

TXH� GDQV� FHOOHV� GHV� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��

IRQGDPHQWDOHV� HW� WHFKQLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�

PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������

GX����PDL�������

9X� OH�GpFUHW�Q��������GX���� MDQYLHU������� LQVWLWXDQW�HW�

RUJDQLVDQW� OHV� FRQFRXUV� QDWLRQDX[� G
HQWUpH� DX[� F\FOHV� GH�

IRUPDWLRQ�G
LQJpQLHXUV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�
FDGUH�JpQpUDO�GX�UpJLPH�GHV�pWXGHV�HW�GHV�H[DPHQV�GDQV�OHV�
F\FOHV�SUpSDUDWRLUHV�DX[�pWXGHV�G
LQJpQLHXUV��




